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El presente documento contiene aspectos a considerar para la elaboracion del Diagnéstico
del Programa Presupuestario (PP) de nueva creacion y actualizacion; especifica como el
programa presupuestario contribuira al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
dependencia o entidad, considerando la situacion probleméatica o necesidad que se pretende
atender e incorporando estadisticas oficiales que permitan dimensionar y describir de
manera general las acciones a realizar para la atencion del problema o necesidad, conforme
a las disposiciones aplicables.

Objetivo.

Establecer la estructura para el Diagndéstico del PP y las caracteristicas necesarias de cada
elemento que integran la estructura, con la finalidad de apoyar la toma de decisiones en
materia programatica y presupuestaria.
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1. Antecedentes y Descripcion del Problema

1.1 Antecedentes.

Puebla se caracteriza por ser un estado que presenta retos para un desarrollo econémico
equitativo, como la dispersion poblacional, las condiciones orogréaficas y, en consecuencia,
problemas de conectividad interna. Por lo mismo, el mejor desempefio econémico se ve
reflejado en las areas urbanas y particularmente donde, a lo largo del tiempo, se han ido
establecido importantes complejos industriales. Sin embargo, el que Puebla sea la
segunda entidad con el mayor nimero de instituciones de educacién superior, de acuerdo
a la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior, la ubica
en una posicion competitiva a nivel nacional en la generacion de capital humano,
convirtiéndolo en un estado con el talento y la capacidad potencial para generar proyectos
econdémicos que generen alto valor en un marco amplio de responsabilidad social. De esta
manera, el emprendimiento se perfila como una alternativa viable para impulsar el
desarrollo econdémico local, regional y estatal, requiriendo del gobierno la adopcién de las
buenas practicas internacionales, que han demostrado detonar proyectos de alto impacto
econdémico con una profunda generacion de empleos mejor pagados y con mejores
perspectivas.

Ademas, es importante sefialar que la actividad econdémica se concentra en las
microempresas, con una participacion de estas de aproximadamente el 96%, dentro del
universo de las unidades econdémicas que funcionan en todo el territorio del estado. A
pesar del nivel de participacion de este tipo de empresas en la economia, sufren una
problemética compleja, relacionada con las limitaciones para operar y para ser
productivas, asi como para sobrevivir en el corto y mediano plazo. Por ello, la
profesionalizacion y el apoyo de las micro, pequefias y medianas empresas resultan
factores que el gobierno debe respaldar, sobre todo tomando en cuenta que las MIPyMES
sostienen a una parte importante de fuentes de empleo para la poblacién ocupada. De
esta manera se transitara a potenciar las vocaciones regionales e insertar a los productos
locales en las cadenas globales de valor.

A lo largo de la historia, la innovacion y el desarrollo de nuevos productos y tecnologias
han sido fundamentales para el crecimiento y la transformacién, de la economia y la
calidad de vida de las personas. Con la Primera Revolucién Industrial en el siglo XVIII, con
la introduccién de cambios tecnologicos y de procesos, el sistema de produccion artesanal
se convirtié en un sistema de produccion industrial.

Incrementar la competitividad de los sectores econémicos a través de la innovacion
permite a una region, estado o pais afadir valor a su produccion para competir en el
mercado. En el contexto actual, existen tecnologias clave con el potencial de generar un
efecto multiplicador en la productividad de gran niamero de sectores: la electronica, la
robética, las tecnologias de la informacion y comunicaciones, por mencionar algunas. Al
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mismo tiempo, para las empresas la innovacion también es una estrategia para la
competitividad, a través del desarrollo de nuevos productos, servicios, procesos o modelos
de negocio e incluso crear nuevos mercados; al mismo tiempo que dentro de los mercados
tradicionales saturados de competidores, la innovacion es una alternativa para la
diferenciacion y diversificacion de productos.

1.2 Definicién del problema.

Las unidades econdmicas del Estado de Puebla clasificadas como MIPYMES son
incapaces de desarrollarse satisfactoriamente, situacion que se ha mantenido como
constante en la entidad y requiere de intervenciones para contribuir al desarrollo
econémico.

e Puebla se ubica en la posicién 25 de los 32 estados en el indice de Competitividad
Estatal. Fuente IMCO (2022).

e El estado ocupa el lugar numero 19 entre las 32 entidades federativas en el
Subindice de Innovacion y sofisticacion en los sectores econémicos. Fuente IMCO
(2022).

e EIl porcentaje de empresas que no sobreviven el primer afio es del 53%. Fuente
INEGI (2014).

e EIl Estado ocupa el segundo lugar nacional en apertura de una empresa. Fuente
Doing Business (2016).

e Laesperanzade vida de los negocios al nacer es de 8.4 afios. Fuente INEGI (2019).

1.3 Justificacion del PP.

El Programa Presupuestario se crea para atender el problema de las unidades
econOmicas del Estado de Puebla clasificadas como MIPyYMES que son incapaces de
desarrollarse satisfactoriamente, mejorando la competitividad de las empresas
establecidas en las regiones de la entidad y fomentando la creacién de nuevas empresas
innovadoras y competitivas, con el fin de contribuir al desarrollo econémico local.

Cabe mencionar que es importante aumentar la esperanza de vida de las MIPyMES en el
estado y mantenerla por encima del nivel de la media nacional para mantener las fuentes
de empleo que generan para los poblanos, por eso es fundamental apoyar el crecimiento
de estas empresas, sobre todo durante los primeros afios de vida, para su supervivencia.

1.4 Estado actual del problema.

A pesar de las capacidades y ventajas de nuestro estado para la actividad econdmica,
Puebla se encuentra en el lugar 25 en el indice de Competitividad Estatal 2022 de IMCO.
Asimismo, 53% de las empresas de reciente creacién en Puebla no sobreviven el primer
afio y inicamente 15 de cada 100 llegan a los 20 afios. Algunas de las causas de que esto
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ocurra son la formacién empresarial inadecuada, la competencia desleal en los mercados,
fuentes de financiamiento insuficientes y en general apoyos ineficaces para el desarrollo
del sector empresarial, que se adapten a las caracteristicas y necesidades especialmente
de las micro, pequefias y medianas empresas.

En México, de acuerdo con el Indice Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2018,
elaborado por el Centro de Analisis para la Investigacion en Innovacion, A.C.; mismo que
cubre las 32 entidades federativas y considera 75 indicadores, el Estado de Puebla ocupo
la posicion numero 14, quedando practicamente a la mitad de la clasificacion de las
entidades en el pais.

Dicha posicién en el ranking nacional, representa areas de oportunidad que estan siendo
desaprovechadas para el incremento de la competitividad del estado en la atraccion y
retencion de inversiones y el crecimiento econdmico local; asi como para que las
empresas poblanas compitan en nuevos mercados de productos de alto valor agregado.

1.5 Evolucion del problema.

A pesar de que la mayor proporcion de las empresas en Puebla segin su tamafio son
MIPYMES, lo que las convierte en motor para la economia local, se requiere de los apoyos
adecuados que les permitan desarrollarse adecuadamente y acceder a mercados que
representen oportunidades para su crecimiento. Con informacion de los Censos
Econdmicos de INEGI, se observa que la composicion de las unidades econémicas por
tamafo de los negocios se ha mantenido constante, con una preponderancia de las micro
empresas, es decir aquellas que cuentan con no mas de 10 trabajadores.

2019 2022

3.4

0.5
¢ 0.1

® Micro (hasta 10 personas) ®Pequenos (11 a 50)
¥ Medianos (51 a 250) ¥ Grandes (251 y mas)

Fuente: Censos Econdmicos 2009, 2014, 2019. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
Fuente: Elaboracién propia con informacion de la Direccion General de Andlisis Econdmico de la Secretaria de
Economia 2022.

3.6
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Para 2022, de acuerdo con la Direccion General de Analisis Economico de la Secretaria
de Economia, segun datos del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Economicas
(DENUE), las empresas alcanzaron un total de 343 mil 579; de las cuales, de acuerdo con
el tamafio del negocio, las micro, pequefas y medianas empresas representan el 99.7%,
es decir 342 mil 624.

Segun datos del Censo Econdmico 2019, las microempresas solo aportan el 11.1% de la
produccion bruta total, mientras que las pequefas y medianas empresas, el 9.5% y 18.7%
respectivamente. Es importante mencionar que aunque las grandes empresas solo
representan menos del 1% de las unidades econdmicas, estas aportan el 60.7% de la
produccion bruta total.

También es importante observar la distribucion de Unidades Econdmicas a nivel regional,
esto con base en informacién del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas
(DENUE) 2022 de INEGI.

Unidades Econdmicas

1.-Xicotepec 10,155
2.-Huauchinango 8,556
3.-Zacatlan 5,562
4.-Huehuetla 2,323
5.-Zacapoaxtla 7,150
6.-Teziutlan 15,455
7.-Chignahuapan 4,433
8.-Libres 10,001
9.-Quimixtlan 3,889
10.-Acatzingo 12,220
11.-Ciudad Cerdan 6,347
12.-Tecamachalco 11,494
13.-Tehuacan 32,820
14.-Sierra Negra 5,910
15.-lzucar de Matamoros 10,420
16.-Chiutla 3,205
17.-Acatlan 6,172
18.-Tepexi de Rodriguez 4,183
19.-Atlixco 12,289
20.-San Martin Texmelucan 24,677
21-27.- Area Metropolitana de la Ciudad de Puebla 95,069
28.-San Andrés Cholula 9,969
29.-San Pedro Cholula 12,205
30.-Cuautlancingo 8,786
31.-Amozoc 6,580
32.-Tepeaca 13,709
TOTAL 343,579
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1.5.1 Innovacion para la competitividad

Por otra parte, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO) ha dado a conocer los
resultados del indice de Competitividad Estatal 2022 (ICE), en el cual se mide la
capacidad de los estados para generar, atraer y retener talento e inversiones. De acuerdo
con el IMCO, un estado competitivo es aquel que resulta atractivo para el talento y la
inversion, traduciéndose en mayor productividad para las empresas y bienestar para sus
habitantes.

Este indice evalla tanto las capacidades estructurales y coyunturales de los 32 estados
del pais, a través de 72 indicadores agrupados en 10 subindices que se enfocan en
distintas dimensiones relacionadas con la competitividad estatal.

En los resultados generales del indice de Competitividad Estatal 2022, Puebla quedd
ubicado en la posicion niumero 25, una posicién clasificada como media baja, que afecta
la atraccion de inversiones y la actividad econémica en el Estado frente al contexto
nacional.

Posicion  Cambio en posiciones

@ 28 48 [-1:] BB 188 ICE 2022 (dilerencia)
Ciudad de México NI 2 .22 1 = o
NHuevo Ledn 2 = o
Coahuila 3 1
Querdiary 4 -1
Jalisco 5 = o
Aguascalientes ] = o
Baja Calilornia Sur 7 1
Sinaloa E -1
Sonara 2] = o
Yucatdn 10 = o
Tamaulipas n 1
Chihuahua 12 -1
Baja California 13 = o
Nayarit 14 1
Durangs 15 3
Campeche 16 3
San Luis Potosi 7 -3
Promecic G 43 . 76
Guanajuato 18 -1
Quintana Roo 12 -3
Colirma 20 1
México 21 1
Hidalgs 22 = 0
Tabages 23 g
Morelos 24 = o
Puebla 25 -2
Tlaxcala 28 2
Veracruz 27 = o
Zacateca: [ 28 -3
Michoacdn G Fa: ) -3
Chizpas NG 30 1
Oaxaca 3 LA
Guerrere NG 27 .51 3z = o

FUENTE: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), indice de Competitividad Estatal 2022.
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Segun el IMCO, Un estado que cuenta con sectores econOmicos mas innovadores es
capaz de atraer y retener mas inversion y talento. En este sentido, el décimo subindice se
denomina Innovacion y sofisticacion en los sectores econémicos, a través del cual se
mide la capacidad de las entidades para desempefiarse y competir en la economia,
particularmente en los sectores productivos de alto valor agregado, intensivos en
conocimiento y tecnologia avanzada. Toda vez que en este subindice se toma en
consideracion la habilidad para generar y aplicar conocimiento, su medicién incluye
indicadores relacionados con las caracteristicas de las empresas, el contexto de
investigacion y la generacion de patentes.

Los resultados de la medicion del subindice Innovacién y sofisticacion en los sectores
econdémicos colocan a Puebla en la posicion 19 del ranking nacional, en una posicion
media baja.

Posicidn Cambda en posichones

] 28 48 -1!] ) 188 ICE 2022 [diferercia)
Jalisco 68.91 2
Cisdad de México 1
Queretaro 1
Muewo Leon 1
Coahula 1
Guanajuato 1
Soinoira 2
Camgpeche 17

Chifiuahua 3

(O - - I T

Tabasco

-
(=]

20

Bguascalenies mn -1
Sani Luis Potos 1z -4
Simaloa L] =T
Tamaulipas 14 1
Duransgo 15 ol
Baja Califarnia L] -5
Fromedic I 3 9 . B'5
Yuscatan 17 1
Meborelos -] -2
Fuebia = -6
Hidalgo 0 1
Mxico Fal -4
EBa|a California Sur 22 -2
WEr3CruE z3 4
Zacatocas 24 2
Tlaxcala 25 -1
Haryarit ZBE -4
wichoacan |G 27 1
Cuintana koo [ 2B -3
Caolima ze -G
Caxaca 30 ! -1
Chiapas [N an - a
Guerrerc [N 13.87 a2 = a

FUENTE: Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), indice de Competitividad Estatal 2022.
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Los indicadores que componen este subindice miden las capacidades productivas de una
entidad, el crecimiento anual de la productividad de los factores en el estado, el nUmero
de establecimientos catalogados como centros de investigacion ubicados en la entidad y
el numero relativo de patentes solicitadas por nacionales residentes en el estado.

Asimismo, para mejorar el desempefio de las entidades en el subindice Innovacion y
sofisticacién en los sectores economicos, el IMCO propone desarrollar y adoptar
tecnologias que aumenten la productividad en sectores de alto valor agregado, mediante
medidas que contribuyan a la construccion de un ecosistema de innovacion, entre las que
destacan:

e Integrar programas de cooperacion con empresas y otras instituciones de
investigacion en materia de ciencia aplicada.

e Acompafar a empresas locales para acceder a mercados digitales nacionales e
internacionales.

e Politica de produccion de investigacion aplicada que favorezca el desarrollo de
patentes, modelos de utilidad, registros de marca y métodos de negocio, asi como
de derechos de autor de invenciones con potencial comercial, es decir, el uso
estratégico de la propiedad intelectual en los sectores econdmicos.

e Educacion y capacitacion para la innovacion.

e Promocion y vinculacién de empresas locales con universidades y centros de
investigacion.

e Facilitar la instalacion de empresas de alto valor agregado creando carreras o
centros de capacitacion especializados.

1.6 Experiencias de atencion.

Programa Poblacién Objetivo Objetivo del Programa Operacion Resultados
Promover la
generacion de
empleos, el | Ventajas del Estado de
desarrollo Puebla promovidas.
Contribuir ~ al  desarrollo econémico y social | Desarrollo empresarial
MIPYMES de los | econdmico del Estadoa bajo un esquema | en los sectores
Desarrol.lo sectores economicos | través del impulso de los innovador y | econémicos del Estado
Econémico

prioritarios del Estado.

sectores economicos de la

competitivo en las 7

fomentado.

entidad. regiones Fondos publicos para el
socioeconémicas desarrollo  empresarial
del Estado para | difundidos.

beneficiar a las

familias poblanas.
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Constitucion de
Sociedades de
Responsabilidad
Limitada

Microindustrial

Emprendedores y
MiPyMES

Fomentar la formalizacion e
inicio de actividades
empresariales en la industria

de la transformacion.

Constituir ~ figuras
asociativas

microindustriales.

Se han

empresas a través de la

formalizado

figura de Sociedad de
Responsabilidad

Limitada Microindustrial.

Proporcionar  herramientas

bésicas para desarrollo o

Ofrecer cursos,
talleres y

diplomados que

A través de los cursos y

talleres empresarios y

Estrategia de ) y ) proporcionen a los
y MiPyMES y | expansion de negocio a los ) . emprendedores se han
Formacion ) . _ micro, pequefios y ) ]
) emprendedores micro, pequefios y medianos . capacitado en materia
Empresarial ) medianos )
empresarios y ) | empresarial y de
empresarios,  asi _ )
emprendedores. comercio exterior.
como a los
emprendedores.
Acercar los tramites
. y servicios de la
Ofrecer asesorfas y acercar o
o o SECOTRADE e | De febrero a julio 2017,
o ) los tramites y servicios de la . ) )
Jornada de Servicios | MiPyMES y ) ) instancias se han realizado 7
) SECOTRADE e instancias ) -
Empresariales en el | emprendedores en el federales a las | jornadas beneficiado

Estado

interior del Estado

federales a las MiIiPyMES y

emprendedores en el interior

MiPyMES y

632 personas ylo

Acompafiamiento  a

inversionistas

Inversionistas y
empresas con proyectos

de expansion

emprendedores en | empresas.
del estado. o
el interior  del
estado.
Acompafiar
. proyectos de | Se han acompafiado
Acomparfiar proyectos de

inversion en sus diferentes
etapas desde su andlisis,

instalacién y operacion

inversion en sus
diferentes etapas
desde su andlisis,
instalacién y

operacion.

diversos proyectos de
inversion  beneficiando
los sectores econémicos
del Estado.

Impulso al desarrollo

empresarial para
microempresas y
emprendedores
poblanos, mediante
programas

estratégicos.

MiPyMES y

emprendedores

Impulsar la competitividad y
productividad de las
empresas y emprendedores

poblanos.

Brindar a las
MiPyMES y
emprendedores de
herramientas como
lo son capacitacion,
consultoria,
equipamiento,
infraestructura,

entre otras cosas.

Se crearon proyectos
estratégicos con el fin de
impulsar a
emprendedores y
MiPyMEs con productos
innovadores, al sector
textil, turismo y comercio
minorita, asi como
fomentar el comercio de
productos del sector
alimentos y bebidas en
mercados

internacionales.
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1.7 Arbol de problemas.
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A partir del analisis de los resultados de los indicadores del indice de Competitividad
Estatal 2022, especificamente observando el desempefio del Estado de Puebla en el
Subindice Innovacion y sofisticacién en los sectores econdémicos, se identifica la
necesidad de consolidar un ecosistema estatal de innovacion y emprendimiento propicio
para el desarrollo y la adopcion de tecnologias que aumenten la productividad en sectores
de alto valor agregado.
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Por lo anterior, para el Ejercicio Fiscal 2023 se identificO a las capacidades técnicas
insuficientes de las MIPYMES y los emprendedores como causa de primer nivel,
directamente relacionada con el problema central referente al bajo nivel de competitividad
de este tipo de negocios para desarrollarse satisfactoriamente y contribuir con el desarrollo
econdmico de la entidad.

En este sentido, algunas de las causas de segundo nivel mas significativas que fueron
identificadas son los insuficientes activos a disposicion de las MIPYMES v la dificultad de
acceso a servicios para la profesionalizacién de elementos como logotipos, etiquetado y
envasado para comunicar de manera adecuada los atributos de sus productos y su
propuesta de valor en el mercado.

2. Objetivos

2.1 Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion.

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

EJE

OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEA DE ACCION

3 Impulsar el desarrollo 1 2
Desarrollo econdmico sostenible en todas | Fomentar  encadenamientos | Impulsar el emprendimiento con
Econdémico para | las regiones del estado, con un | productivos y la atraccion de | responsabilidad social para
Todas y Todos. |enfoque de género, identidad e | inversiones para la generacién | potenciar las vocaciones
interseccionalidad. de empleos, el desarrollo|productivas regionales.
integral y regional.
3 Impulsar el desarrollo 1 3
Desarrollo econdmico sostenible en todas | Fomentar encadenamientos Impulsar la  generacion y
Econdmico para |las regiones del estado, con un | productivos y la atraccién de consolidacion de las MiPyMES
Todas y Todos. |enfoque de género, identidad e | inversiones para la generacién | para elevar su productividad y
interseccionalidad. de empleos, el desarrollo competitividad con un enfoque
integral y regional. sostenible y de perspectiva de
género
3 Impulsar el desarrollo 1 7
Desarrollo econdémico sostenible en todas | Fomentar encadenamientos Diversificar 'y fortalecer los
Econdémico para | las regiones del estado, con un | productivos y la atraccion de sectores estratégicos y
Todas y Todos. |enfoque de género, identidad e | inversiones para la generacion | emergentes en las regiones del
interseccionalidad. de empleos, el desarrollo estado a través ecosistemas de
integral y regional. innovacion.
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Programa Sectorial de Desarrollo Econémico

TEMATICA OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

1 1 1 1
Emprendimiento | Desarrollar el talento | Promover el emprendimiento 2

emprendedor en las regiones | con responsabilidad social en 3
del estado. las regiones del estado para 4
impulsar las capacidades
locales.

2 2 1 1

MIPYMES Fomentar la sostenibilidad y la | Elevar la productividad vy 2
autogestion de las MIPYMES | competitividad de las 3

Poblanas. MIPYMES para evitar su 4

extincion. 5

6

3 3 1 1
Gestion Respaldar la actividad | Brindar soporte en los tramites 2
Empresarial empresarial de los sectores|y servicios que requieren las 3

econémicos. empresas para facilitar su 4
creacion y operacion.

6 6 1 3
Sectores Desarrollar los sectores | Impulsar una politica industrial 4
Estratégicos estratégicos y emergentes en | en el estado para fortalecer la 5
Emergentes el estado diversificacion econdmica.

8 8 1 1
Innovacién Desarrollar a Puebla como una | Impulsar la innovacion y el 2

economia de innovacion. disefio en los sectores 3
econOmicos del estado para 4

elevar su competitividad. 5

6
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2.2 Arbol de objetivos.

Al =EFYRIPE D PR DB TLETN s T T L LW R,
(=TT e A e
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2.3 Estrategia para la seleccion de alternativas.

De los medios planteados para la solucién en el arbol de objetivos, se identifican como
factibles de intervencion por el PP los que cuentan con las siguientes caracteristicas:

Incrementan el desarrollo econémico en el Estado.

Son viables para su implementacion.

Fomentan el desarrollo empresarial de las unidades econémicas por atender.
Posicionan al estado como asiento para proyectos de inversion.

Acerca herramientas a las MIPYMES y emprendedores del estado para el
desarrollo de proyectos tradicionales y de alto impacto.
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Asimismo, derivado de las recomendaciones formuladas por el IMCO a partir de los
resultados de las entidades federativas en el indice de Competitividad Estatal 2022, con
la finalidad de elevar la posicion de Puebla en el subindice Innovacion y sofisticacion
en los sectores econOmicos, se consideran como alternativas de atencion de la
problematica de las MIPYyMES las enfocadas especificamente a:

e Acompafiar a empresas locales para acceder a mercados digitales nacionales e
internacionales.

e Politica de produccion de investigacion aplicada que favorezca el desarrollo de
patentes, modelos de utilidad, registros de marca y métodos de negocio, asi como
de derechos de autor de invenciones con potencial comercial.

La situacion de las MIPYMES poblanas en el mercado local y nacional requiere acciones
especificas para la identificacion de las necesidades y la oferta de servicios tecnoldgicos
de los agentes que conforman el ecosistema estatal de innovacion, que impulse la
generacion de proyectos productivos de alto impacto y la reactivacion econdémica. Por lo
anterior, como medios de segundo nivel relacionados con el desarrollo de Capacidades
Técnicas Suficientes se destacan la disponibilidad control de sus procesos y el acceso a
activos y servicios para la validacion y profesionalizacién de productos. Al igual se detecto
en Capacidad de Sostenibilidad de las Mipymes Favorecida que las y los empresarios
requieren de un facil acceso al financiamiento de proyectos para su operacion y

crecimiento.

2.4 Concentrado.

ARBOL DEL PEROBLEMA,

ESPERANZA DE WIDWA ¥ LOS INGRESOS GEMERADOS

LAS UMNIDADES ECOMOMICAS DEL ESTADD DE
PUBBLA CLASIFICADAS COMO MIPYMES PRESENTAN
UM BAJD HNEL DE COMPETITIVIDAD PARS
DESARRDLLARSE SATISFACTORIAMENTE ¥
COMTRBUIR AL DESARROLLD ECOMOMICDL

CRUSAS IR ML

1 IMPULSD  IMADECUADD A PROYECTOS
EMPRENDEDORES.

2 CAPACIDAD DE SOSTEMIEILIDAD DE LAS MIPYMES
AFECTADA

I INSUFICIENTE ATENCION ESPECIALIZADA EM
REQUERIMIENTOS DE EMPRESAS E INVERSIONISTAS.
& MHOVACKSH DE LOS SECTORES ECONOMICOS
LIMITAD.

5 CAPACIDADES TECMICAS INSUFICIENTES

CALISAS 200 WIVIL)

ApBEOL DE CEIETIVOS

EMIS

EEPERAKNZA DE VIDWA W LIS INCRESDS CENERADDS DA,

LA UMIDADES ECOMOMICAS DEL ESTADD DE PUEBLA
CLASIFICADGS COMO MIPYMES PRESENTAH UN ALTO
HWNEL DE COMPETTWMIDAD PARS DESARRDLLARSE
SATEFACTORMAMENTE Y CONTRIBLNR AL DESARROLLD
ECDRCOHMICTL

HEDHOS 03 KIVILY

1 IMPULSD ADECUWDG A PROVECTOS EMPRENDEDCORES.
2 CAPACIDAD DE SOSTEMIBILDAD DE LAS MIPYMES
FAVORECIDN.

I SUFICIEMTE ATENCION  ESPECIALIZADA
REQUERIMIENTOS DE EMPRESAS E INVERSIONISTAS.
& IMNOVAOIOM DE LOS SECTORES ECOMOMICOS
FOMEMTADN.

5 CADACIDADES TECHICAS SUFICIEMTES

M DDN0S 200 NVIL)

RESUMEN HARRATIV

CONTRIBLIR AL DESARROLLO

0 A LA CREACION DE
COMPETITIVIDAD DE LAS EMPRESAS
LA ENTIDSADL

EMPREMDEDORES ¥ MIPYMES SE BEMEFIIAN COM ACCTIOMES PARS
MEIDRAR = COMPETITIVIDAD L DESARROLLARSE
SATISFACTORIAMEMNTE.

1 PROGRAMAS PARS EL IMPULSD AL EMPRENINMIENTO EN EL
ESTADD CON UNIDADES ECONOMICAS REALIZADCS.

2 ACCIONES PARA EL FOMENTD
IMPLEMENTADAS.

I ATEMCION ¥ SERVICIDS A LAS EMPRESAS PARS U DESARROLLO YO
CRECIMIEMTO EN L ENTIDAD PROPORCICMADA

4 ACCIONES PARA FORTALECER LA INMOVACION v NECOCIOS
MEDIANTE LA VINCULACION DEL SECTOR ACADEMICD, CIENTIFICD v
EMPRESARIAL SOSTEMIELE.

5 SERICIOS TECHICOS ESPECIALIZADCS EM IMNOVACION Pama, LA
INTEGRACION DE LAS MIFYMES A CADEMAS DE VALOR ¥ SUMINISTROS

ACTTDADES.

L1 L0 PROMECTOS DE EMPREHOR RN SEARALIZAN DE
FARNERA PIFICAT
13 [LSICTORARTESAKAL [N EL ESTADO OF PUDNLA CLEKTA D08
CHEORTUMIDADES IRSUFCIHTLS FARA SU FROFESOMALTACION
¥ CARRCIOAD DORALRTIAL
21 LAS MICRO Y PEQUERAS [MPRESAS HOCUDNTARN DO

FERRAMIEHTAS QU LES PUSRITAN CORTROLAR SUS PROCESOS ¥
PEROCEDHEIENTOS EH Lk FRODUCTION DE IMEHES O SEMACIOE

11 LOS PEOYVECTOS DE ERPET RO HIEH D SEANAL A DE HARIIA
EFICAL

12 [L SECTOR ARTESANAL BN EL ESTADC DE PUBRILA CLERTA COM
ORCETURIDADES SURCIEMTTS FARA SU S0 T SOR AL LTACRSS

27 LAS HIR0 ¥ FIDUDNAS EMPRESAS OUTHTAN COH FERARAMIENTAS
QUE LES PEREITAK CORNTROLAS SUS FROCES0S ¥ PROCEDIHIENTOS EX
L& BRODUCCION DE INERES O SEAICI0S

11 EMCLCEH DEL FROGARAMA DL LADCRATORID D CHPRIMDMENTD
13 FEALIZACKN DEL PROGRAMA DI FEOFLSIOM ALLTACKN D ARTISARDS PO AMNDS

21 PAPLIPMENTAC KON DL FROCRAMA DE ESTANDWRLIACOM DE PROCESDS DE
FRODUCOON
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2305 D CORES T MICHL RIS DEL ESTADO DE
PUEILA CARDCIN DE DONOCTHEHED [N FORMATIY
IHFERTSARAL

23 LAS MIFYHES OUENTAK DON COMOOM ENTOS TECHICDS.
IRSURCINTES FARA 5 DESARROLLD ¥ PACCALENCA TN [L
HEACADD.

24 LOS PRODUCTORES POBLANDS CUEKTAN COHR WIRCLLAC KON
PAPROELADA PARA 51 DESASSCLLT: ©IMSERDON TN CADINAS
O COBMERTLALLTACKSH

28 ESPACDS DE VENTA FARA LA DOGMERTIALITACKOHN DN
PRODUCTOS PONLANGS MELFIOERTES

T LAS MIPYHES CUENTAR COH COMOCIHIENTD IRSURCIENTE
ACERCA DE LOS PROCTSOS ¥ FUKCOMAKIINTD DEL COMERCIO
ELECTROMICD:

27 LAS ¥ LS EMPEINDEDORLS MO CUENTAK CON DPO0MES DE
FIRANCAMINTD PARA SU DFTRACKHN ¥ PROVECTOS.

LB LAS MIKRD ¥ FOQUIRAS EHPISAS DUDNTA SICURSOS
PSURCIENTES PARA FOTIHNCALIZAR SU CRECMENTO ¥
COREOLIDACIEN

29 LAS HIFTMES FIRTERDCNNTES A LOS SECTORES DI
BOUSTRUA, COMERO0 Y SEMACIDS DEL IMTEROH DEL ESTADD:
DUENTAKN DOM ACCESD DIFL AL FRUANCLAMITHNTD PARA MIEIORAR

W0 IL PROCESD DF GESTION PARA EL TRAMITE DE CREDMDS
PR MRS £S5 COMFPLEID.

21 BMVISSIONISTAS DISOONDCEN L PROCESD FARA LA
INSTALAC I DE EMPRESAS EH LA ERTIDAD.

37 LAS [MSRSAS DN CUSIPLIEIENTO OON DIRCLLUTAD & LOS
TRAMITIS QUE BEQLIEAEN FARA B DESARRNLD.

33 LOS CONTROLES PARA ASTGURAR LA PERTIMERNCA OF LA
PAFORMACKSN RELATTVA A LA INTEG RACOK OF EXFEDIENTES 08
PROVDCTOS DE INWERSHIN 50N MELEIOERTES

24 INCUHFLIHIENTOS & COMPROMISDE CONTRAIDOS SO
EMFRISAS PARA CL OTOSCAMIIHTD OF INCENTIWIS.

35 LAS NECESDADES DF BVESSONISTAS FARA EL DESARSOLLD
O PROWECTOS. 200S ST EROU HESATERDIOAS

41 5 MCREMINTA LA BRECHA DE SEHERD FARA L& FORMACIN
O TALEMTO COP FUATML T DS DRGTIALES.

51 COORDIMACCH HADDCUADA [N LA SUMSECRITARLA. DF
IRKOVADION, CORMPETTITVIDAD Y EMESENOSATHTD PARA [L
LOGAD DI LOS DIDETTYVOS DEL PROCRARMS,

52 SICLMIINTD IROPORTUMD DEL DONTROL DI ACCIDNES Y
PROVECTOS EIROUTADOS BN LN CERTRO DE MROVADON «

EMPRENIIMIERTD FARA CLRPLE L. LOCRD DN METAS.

S3CLIMQUETADD v EMVASADD DF PRODIUCTOS OF LAS HICRD
EMERTOS DO | RAD LD

B4 LA IHOFTHATURA PREFARACKH CIFCLLTA EL
SR MO EITHTD [N EL ESTADD:.
55 LAS INOSTRUAS DRLATTVAS DNCITALLS CLEKTAM CON
IREUFIOIMTE ARDVD PARA SU FORTAL EORMINTO.
S0 LAS HMUOCALS DMPRESASAS CUTNTAN OON DL ARDYD
INGURCIENTE QUE REQUIDRIN PARA 51 DESASSOLLC D
HAILIDADES DeCITALES FARA IMPLULSAR SU NDGOCK.

E069.- EMPRENDIMIENTO Y FOMENTO MIPYMES, 2023

2.3 LS EMFREN DEDORES ¥ MICROEMPESATRIOS DEL ESTADC DL
FLMILA CUEKTAN ODM CORDCBAERTO SURCIENTE BN FORMADEN
CH=SARLAL

T3 LAS HIFTMIES CUBNTAN DOM CORDOMIERTOS TECHEDS
SFIOENTES PARA 51U DESARRDLLD ¥ PEIVALERCLA BN EL HESCADO.

T4 LS PRODUCTORES PONLARKGS CUDNTAK DDH WRCLLAT KN
AFROFUALA PARA T DESARSOLLO L INGERO0N BN CADERAS DE
DORAT RTIALZACHSN

25 ESPACE DF VENTA SURCIEHTE PARS PARA LA DORMERTUAL AT K
DE PRODUCTOS POOLANOS.

26 LAS MIPYMIES CUENTAN CON CONOCPAINTD SUOENTE ACERCA OF
LS PROCESDS ¥ FUNDORAMIENTO DEL COMIRTID ILECTRONICD.

27 LAS W LDS EMPRENDE DORES CUDNTAN DO DS00MES. OF
FRAARCIAMIEHTD PARA 51 CETRACKIH 7 PROVICTOS

28 LAS O30 Y FORUIFUAS EMEESAS CUEKTA ECUSS0S SURCHNTES
PARS POTTHCIALITAR 51 CRECMINTO Y DOMSOHUIDWC .

29 LAS MIFYMES FEATIMNDOERTES & LD SECTORES. DF IOUSTRUA,
CORMIR00 Y SEMACIDS DEL NTEROR DEL ESTADD CUENTAK CON FACL
AOCESD A FIARCIAMIENTD PARA MIEIORAR SU COMEFETTITVIDWD

00 L FROCESD DE CESTIEM DE CREDMOS PARA L TRAMITE OC
CREDNTDS FARA MIFYMES E5 SINCLLD

AT RSIOMSTAS COROCTMN EL PROCESD PARA LA BETALAOERN OO
[APRISAS [N LA DNTIOADL

57 LAS CHFPRISAS DAN CUMSLBAENTO CON FACILIDAD & LOS TRAMITES.
QUL FIUILRE N FARA 5L DESASRTLLO

A3 LOS CONTROLES PARA ASDCLURAR LA FEATIMEMNCIA DI LA
INEDERALCHOR SLATIYA A LA INTECRAC KN DE EXNSIDENTES DR
FROVECTOS DF INVERSICR S0H SURCHNTES

34 CUMPLIMIEN TOS & DOMEROMESDS CONTRADOS POR [MERIRAS
PR CL OTOSCAIENTD OF INCERTRWOES

A5 LAS KMDCESIDADES DE INYE RSO ETAS PAZ L DI RASISNLL O DE
FROATCTOS DSTRATIGICOS SE EHO UM TRAN ATIMDICAS.

4150 REDLUCE LA BRECHA DE CERERD PARA LA FOERACION OF
TALENTC CON HARNLIDADES DCITALES.

B COORIH AT ADECLWOA EH LA SURSECRETARA O IMRCNADION,
COMEPETTITVIDAD Y EMPREMDIIENTD PARA EL LOCRD DE LDS.
CHLITTVOG DEL PROCEAMS,

57 SECUBERTO OPDETURD DEL DOMTROL DF ACODM ES ¥ FROYVECIDS.
EFDCUTADOS EH UK CENTRD DE INNOWVAD KN ¥ EMPRENIHHITNTO RARS

CUMPLIA EL LOCS0 DE HETAS.

A30L ENQUETADD Y EMVASADD OE FRODUCTOS DF LAS MICRD
EMFRIRAS FRISIMTAN [LIRMINTOS CRARCOS ADDCUADDS

54 LA DEOHTUMA FRIFASACORM FADLITA [L [MPREHDIEIENTD [N EL
ESTADD.
55 LAS INDuSTRUAS CRILATTWAS DICITALES CUEKTAN COM SURCIENTE
ARV PARA SU FOSTALDCRIINTO

L6 LAS HUIDRES [MPRESANAS CUTHTARN CON DL ARDFD SUSIDERTL
QUE REQUIEREMN FARA SU DESARROLLD DE MADLIDADES NGITALES
PARA BAPULSAR SU HECDO

23 ELABCHAADCN DE TALLDRES DE CREACKH DE CLLTURA DE KEGOOES FASA
EHFRIN D DORES ¥ MICROMESE SANDS.

T3 REALIZACHIN D VINCLILACKOS LS
EREN AV HES.

N DESARROLLD

24 IMPLEMEMTACK N DN 50U DDAS D8 HECOCKNS PARS MICROEMFRESARIS.

25 PAPLEHEMNTACION DI DSFACDS DE VERNTA "DRGULLD FULILA" FARA PRODUCTDS
FOMILANDS.

26 DECUCKH DIL PROCEARA PARA LA INSERCOH T ACELERADOHK DE MIFYMIS [N
FLATAFDEMAS DE DOMERTIO ELECTROMIOD

27 IHPLEMEMTACKNH CHL PROCRAMA DI FIMARCIAMITHID PARA [L DESARSCLL D
FROYECTOS OF TMSRERIDE IENTO:

T PAPLERATNTAC I DL PROCRARA DE ACELERACIEH ¥ CORSOUIDAOEN
EMAPHERAAL

29 MFLIMENTADONR DEL FROGRAA PASA LA IRCLUSION FIMANCIRA, OF LA
POOLADON FEORTARLA [FROF,.

2K BAPLEM DM TS PROCRAMA DI A0 FARSMIE KT ESTRATECICD PARS LA
CASNON DE CREDIDS A MEPYHES.

11 IRHOAA ASEEORIAS FARS LA INSTALADIOH DI EHPRESAS [N LA EMTIOAD

33 ALALIZACION DE CESTIONES RAS APOTAR A LAS EHPRESAS CON TRAMITES QUE
RECANEREH FARA SU DESARRDLLD,

33 MLADDEACIN DE IMFORHEDS SONSE LA MTECRADON DE ST DNERTES v OFTRION
THCMECA, RELATTSOS & PROYVDCTOS DI NG RSN FWRA IL OTORCAMIENTD DF
INCENTTVOS ¥ ESTIMULDS FREVISTONS POR LA MOSMATIVIDAD AFLICADLE
34 ELAIRCSAC N DE INFORMES SDOAL [L STCLIMIENTD A COMPROMS0S
CONTRADOE PR [MPSIRAS, EKEFCATAS POE OTDSEAITNTOS DE BMCIMTTAORA
TRAWES OF COMVENID.

35 ALALIZACDOH D REUKIDNES DE ADDRMPARAMITRTO & BVERSORISTAS FARA EL
DESARROLLD DE FROYECTOS EXEL ESTADD

27 PAPLEM EMTAZ K DIL PROCRARA PARA [L DISARSOLLD DI HANLDADES
CHGITALES FARA MIGAS ADOLESCINTES 0 HUIERS.

L1 RUALLTAR BTUMIDNES D SECUPAEKNTO OOK LAS UNIDADES RESSOSSADLES OF LA
SURSECRETARIA DE INNOWAE KN, COMPETIITVDAD ¥ EMPRE KDL KT PARA,

ASTCAURAS [L LOGRD DN LOG RESLLTADDS PRIVIGTOS BN [L P RDGRAMA,

53 SUSTRVISAR & TRAYTS D REPORTES LA GESTION DU FROVDCTOS ¥ ADCIONES [N
L CERTRC D MR AROOH ¥ DRI RO B RT:

53 BEALIZACEM DL PROGCRAMA DE INTESWEROOM DE DISE R IRDUSTEIAL ¥
GRARCD O EMPAQUE. ERVASE W0 ETIQUETADD Of PRODUCTOS DE HICR0
EMFEESAS DEL ESTADD:

5.4 BEALITACEN DEL FROCRAMA D FUKOAKMESN TS PRACTIONS EMERISARAL IS

55 IHPLEMEM TACHSN DEL PROCRAMA DI FOSTALDOHIDNTD DE IMOUSTRIAS
CRATTVAS DG ITALES.

50 IMFLEMINTACEH DEL FROGRAMA D EMPRINDIMIENTD DIGITAL FARA MU DRIS
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3. Cobertura

3.1 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de
fuentes de informacion.

a) Poblacion de Referencia, Total de unidades econdémicas en el Estado de Puebla.

b) Poblacion Potencial, Total de unidades econémicas clasificadas como MIPYMES
del Estado de Puebla.

c) Poblacién objetivo, Unidades economicas clasificadas como MIPYMES que
pertenecen a sectores econdmicos estratégicos en el Estado de Puebla.

d) Poblacion atendida, Unidades econdmicas del estado de puebla clasificadas
como MIPYMES que pertenecen a sectores econémicos estratégicos en el estado
de Puebla, elegibles para su atencion.

- o Periodicidad
Definicion de la . Ultima fecha de . Fuente de
Cantidad para realizar la

Poblacion actualizacion e Informacion
actualizacion

Total de

unidades

econdmicas

- clasificadas

S como 342,624 2022 Semestral. DENUE, INEGI.
MIPYMES del

Estado de

Puebla.

Unidades
econdmicas
clasificadas
como
MIPYMES que

ertenecen a P
P Secretaria de

Economia.

Poblacion

Atendida secto,resf 4,000 2022 Anual.
econémicos

estratégicos
en el estado de
Puebla,
elegibles para
su atencion
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Unidades
econdmicas
clasificadas
como

- MIPYMES que
S pertenecen  a 340,342 2022 Semestral. DENUE, INEGI.
sectores
econdmicos
estratégicos
en el Estado
de Puebla.

Objetivo

3.2 Estrategia de cobertura.

De acuerdo con informacion del Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas
(DENUE), entre 2019 y 2021 el numero de empresas clasificadas como MIPYMES en
Puebla tuvo un incremento anual promedio de 2.51% por lo que la estrategia de cobertura
en el mediano plazo es incrementar para cada ejercicio fiscal la poblacion atendida para
responder al mismo ritmo que el creciente nimero de unidades econémicas.

Del total de 343 mil 579 empresas registradas en el DENUE 2022, 99.7% estan
clasificadas como MIPYMES, de las cuales alrededor del 99% pertenecen a los sectores
mAas representativos para la economia poblana, que son la industria, el comercio y los
servicios.

La determinacién de la poblaciéon atendida por el Programa Presupuestario para cada
ejercicio fiscal se realiza tomando en consideracién las capacidades de recursos y
operacion de la Dependencia, en congruencia con las actividades y metas establecidas
en la Matriz de Indicadores para Resultados.
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3.2 Plan estratégico de mediano y largo alcance

A continuacion se plantea un horizonte a mediano y largo plazo, estableciendo los
resultados estratégicos que se pretenden alcanzar en los indicadores de los niveles Fin 'y
Proposito de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario, para
medir el avance en el logro de los resultados obtenidos:

Indicador Fuente de Unidad de 2022 2023 2024
informacion Medida
Indicador
Variacion Trimestral de
porcentual de la Actividad
Fin la actividad Economica Porcentaje 2 2 2
econdémica Estatal
estatal. (ITAEE) de
INEGI.
Directorio
Variacion Estadistico
porcentual de Nacional de
Propésito Unidades Unidades Porcentaje 1.5 2.0 2.5
Econdmicas Econdmicas
en el estado. (DENUE) de
INEGI.

4. Analisis de similitudes o complementariedades

4.1 Complementariedad y coincidencias

No aplica.

Nombre del PP
Institucion

Propésito (MIR)

Poblacién o area de enfoque

Cobertura geogréfica

Existen riesgos de similitud con el PP de

ELEUNN
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Se complementa con el PP de analisis

Explicacion

5. Presupuesto

Nota: Este apartado debera ser requisitad

Sao con lainformacién del proceso de cuantificacion de los programas presupuestarios a partir del Ejercicio Fiscal 202X

5.1 Estimacién del costo del programa presupuestario

Pendiente.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $
2000 Materiales y Suministros $
3000 Servicios Generales $
5000 Inversion Publica $
1000 Servicios Personales $

$

5.2 Fuentes de financiamiento

Fuente de financiamiento Monto en pesos corrientes

Recursos Federales $

Recursos Estatales 100%
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$

6. Informacién Adicional

6.1 Informacion adicional relevante

No aplica.

7. Registro del Programa Presupuestario en Inventario.

Registro del Programa Presupuestario

Tipologia del PP: E Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua,
para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus
diferentes esferas juridicas.

Programa Presupuestario: E069 Emprendimiento y Fomento MIPYMES.

Unidad Responsable del PP: Subsecretaria de Innovacion, Competitividad y Emprendimiento.

Denominacién de UR’s que Funciones por UR en el Programa

participan Presupuestario

SUBSECRETARIA DE INNOVACION, | 5.1 REALIZACION DE REUNIONES DE SEGUIMIENTO
COMPETITIVIDAD Y | CON LAS UNIDADES RESPONSABLES DE LA
EMPRENDIMIENTO. SUBSECRETARIA DE INNOVACION, COMPETITIVIDAD
Y EMPRENDIMIENTO PARA ASEGURAR EL LOGRO DE
LOS RESULTADOS PREVISTOS EN EL PROGRAMA.

5.2 SUPERVISION A TRAVES DE REPORTES LA
GESTION DE PROYECTOS Y ACCIONES EN EL
CENTRO DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
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5.3 REALIZACION DEL PROGRAMA DE INTERVENCION
DE DISENO INDUSTRIAL Y GRAFICO DE EMPAQUE,
ENVASE Y/O ETIQUETADO DE PRODUCTOS DE MICRO
EMPRESAS DEL ESTADO

5.4 REALIZACION DEL PROGRAMA DE FUNDAMENTOS
PRACTICOS EMPRESARIALES

55 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO DE INDUSTRIAS CREATIVAS
DIGITALES.

56 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA
EMPRENDIMIENTO DIGITAL PARA MUJERES

DE

DIRECCION GENERAL DE
EMPRENDIMIENTO, COMPETITIVIDAD
Y FOMENTO EMPRESARIAL.

1.1 EJECUCION DEL PROGRAMA DE LABORATORIO DE
EMPRENDIMIENTO

2.5 IMPLEMENTACION DE ESPACIOS DE VENTA
"ORGULLO PUEBLA" PARA PRODUCTOS POBLANOS

DIRECCION DE INNOVACION.

4.1 IMPLEMENTAR PROGRAMA PARA EL DESARROLLO
DE HABILIDADES DIGITALES PARA NINAS,
ADOLESCENTES Y/O MUJERES.

DIRECCION ATENCION

ESPECIALIZADA.

DE

3.1 REALIZACION DE ASESORIAS PARA
INSTALACION DE EMPRESAS EN LA ENTIDAD.
3.3 ELABORACION DE INFORMES SOBRE LA
INTEGRACION DE EXPEDIENTES Y OPINION TECNICA,
RELATIVOS A PROYECTOS DE INVERSION, PARA EL
OTORGAMIENTO DE INCENTIVOS Y ESTIMULOS
PREVISTOS POR LA NORMATIVIDAD APLICABLE

3.4 ELABORACION DE INFORMES SOBRE EL
SEGUIMIENTO A COMPROMISOS CONTRAIDOS POR
EMPRESAS BENEFICIADAS POR OTORGAMIENTOS DE
INCENTIVOS A TRAVES DE CONVENIO.

35 REALIZACION DE REUNIONES DE
ACOMPANAMIENTO A INVERSIONISTAS PARA EL
DESARROLLO DE PROYECTOS EN EL ESTADO

LA

DIRECCION GESTION

EMPRESARIAL.

DE

3.2 REALIZACION DE GESTIONES PARA APOYAR A LAS
EMPRESAS CON TRAMITES QUE REQUIEREN PARA SU
DESARROLLO.

DIRECCION DE GESTION DE FONDOS.

2.7 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO DE
PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO

2.8 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE

ACELERACION Y CONSOLIDACION EMPRESARIAL.
2.9INSTRUMENTACION DEL PROGRAMA PARA LA

INCLUSION FINANCIERA DE LA POBLACION
PRIORITARIA (PROIF).
2.10 IMPLEMENTACION PROGRAMA DE

ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA GESTION
DE CREDITOS A MIPYMES.

DIRECCION DE FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL.

1.2 REALIZACION DEL PROGRAMA DE
PROFESIONALIZACION DE ARTESANOS POBLANOS
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2.1 IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA DE
ESTANDARIZACION DE PROCESOS DE PRODUCCION.
2.2 ELABORACION DE TALLERES PARA CREACION DE
CULTURA DE NEGOCIOS PARA EMPRENDEDORES Y
MICROEMPRESARIOS.

2.3 REALIZACION DE VINCULACION UNIVERSITARIA
EN DESARROLLO EMPRESARIAL PARA MIPYMES.

2.4 ACTIVACION DE RUEDAS DE NEGOCIOS PARA
MICROEMPRESARIOS.

2.6 EJECUCION DEL PROGRAMA PARA LA INSERCION
Y ACELERACION DE MIPYMES EN PLATAFORMAS DE
COMERCIO ELECTRONICO.
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Anexos

No aplica.

25




